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LA UNIVERSIDAD DE SONORA TIENE UN FUERTE
COMPROMINO SOCIAL

Rosario Segura / José Roberto Morales

escasos 5 meses de su adminis-

tracion al frente de la Universi

dad de Sonora, el Dr. Heriberto
Grijalva Monteverde, hombre de ficil
palabra, nos comparte sus experiencias
como rector y afirma contundente-men-
te que la maxima casa de estudios que
hoy le toca dirigir, se ha ganado la con-
fianza a pulso de todos los sonorenses ¥,
aunque tuvo su época de turbulencias, lo-
gré salir adelante, adquiri6 madurez y
eso les permitié ser mds criticos y res-
ponsables para avanzar en la transfor-
macion de la universidad, sin perder de
vista que su responsabilidad y reto princi-
pal es la formacion integral de los j6ve-
nes, lo que implica una formacion civicay
de valores, no sélo académica.

éComo le ha ido rector?
Siento que aunque es otra etapa diferente,
es también una continuidad del trabajo que
inicié como vicerrector. Hemos hecho mu-
chos cambios que esperamos sean para
bien. Le apostamos a nuevos perfiles, por-
que cuando estamos mucho tiempo en un
lugar podemos no visualizar ciertas cosas
que ya cambiaron y que nosotros las segui-
mos viendo igual. Hay que romper con cier-
tos paradigmas. Pero también tiene que
haber una mezcla de experiencia, no todo
es un borrdn y cuenta nueva, porque he-
mos avanzado mucho institucionalmente.
La gran obra del ex rector Pedro Ortega
tuvo que ver con el crecimiento académico,
la acreditacion de los programas y la calidad
de los mismos. Fui participe de ello, y lo
retomé.

v/

Soy un convencido de que la grandeza
de una universidad no se mide por sus labo-
ratorios, edificios o aulas, se mide por la ca-
lidad de sus egresados. Lo que ms recuer-
dan de uno es qué hiciste como rector en lo
académico. Por supuesto, hay una relacién
entre tener ambientes adecuados de apren-
dizaje, pero no es lo primordial.

Entra usted a la rectoria y hay cambios
de administracion estatal y municipal,
no solo de personas, si no de color.
éComo le ha ido con ellos?

Siempre que hay cambios hay incertidum-
bre. En los dltimos anos, la universidad ha
tenido buenas relaciones con los gobiernos
de todos los niveles. Ha sido siempre un
trato respetuoso; la universidad estd bien
posicionada y se le apoya.
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El rector tiene que tener un trato di-
recto con el mandatario estatal. El ac-
tual gobernador, Guillermo Padrés Elfas,
me invitd a su oficina. Ofrecimos traba-
jar en conjunto. Nosotros somos la Uni-
versidad de Sonora, que le pertenece a
todos los sonorenses, no solo a los univer-
sitarios, y el gobernador es el represen-
tante de la sociedad. Y en eso estuvo de
acuerdo.

He tenido un trato excelente por par-
te del gobierno de estado, no sélo del se-
fior gobernador sino también de todos los
funcionarios con los que me he entrevis-
tado. Cuando hemos requerido alguna
aclaracion, sobre todo ahora con lo del
presupuesto, hemos sido recibidos inme-
diatamente. Pero no buscamos una rela-
cion de sélo ir y pedir; si no de ver tam-
bién qué podemos hacer en conjunto, para
cumplir con ese compromiso que tiene la
universidad con la sociedad.

Tenemos casi 30 mil jovenes, 23 mil
estudiantes de licenciatura que tienen
que hacer el servicio social y las practicas
profesionales y que pueden apoyar a gru-
pos marginados e incidir en la produccion,
queremos orientarlos para ayudar a me-
jorar el estado.

Siento que hubo buena quimica y en-
tendimiento con el gobernador. Esto es
esperanzador, de principio, para forjar
relaciones de respeto, sin olvidar que te-
nemos cada quien nuestros marcos y fa-
cultades. La universidad es auténoma,
pero no entiendo la autonomia como ex-
traterritorialidad, si no como un espacio
en el que debemos ser libres en nuestras
investigaciones y quehaceres.

Pienso que vamos a tener excelentes
relaciones institucionales con el gobier-
no, al menos en los 4 afios que a mi me
corresponden. Lo mismo con los munici-
pios no solo de Hermosillo, sino también
con Navojoa, Caborca y Nogales, donde te-
nemos unidades regionales; aqui no im-
portan los colores.

Y serd asi en la medida que vayamos
hacia los intereses comunes; desde dife-
rentes opticas, ambitos y responsabilida-
des pero, al final de cuentas, el interés de
un gobierno es que sus jovenes estén bien
preparados, sean solidarios y con valores.
La ideologia ya no es sélo blanco y negro,

hay una gran cantidad de grises, si se quie-
re ver en blanco y negro; o una gran can-
tidad de colores, si se quiere ver en
technicolor.

éHicieron planes en conjunto?

Hablamos en general; entre ellos, la po-
sibilidad de un hospital universitario.
Cuando iniciamos la carrera de medicina
no teniamos condiciones econdmicas
para arrancar con un hospital y decidi-
mos aprovechar la infraestructura que
nos ofrecia el sector salud. Fue lo correc-
to para esa etapa.

El estado se merece un hospital
donde haya investigacion en salud. Las
practicas profesionales de los mucha-
chos se pueden seguir haciendo en los
hospitales con que cuenta el sector sa-
lud. El distintivo de un hospital univer-
sitario seria tener investigacion en
salud en forma organizada, con Ia ca-
lidad y alcances que puede lograr la
Universidad de Sonora. Seria un
«plus» para medicina, para estudiar lo
especifico de nuestra region, cémo in-
fluye la alimentacion, habitos y clima
en el desarrollo de las enfermedades.

Tenemos el primer lugar en enferme-
dades cardiovasculares, diabetes y obesi-
dad. La universidad tiene que estudiar
mads a fondo esa parte de la medicina so-
cial. Tenemos ya avances significativos en
proyectos de investigacion sobre
inmunologia y cdncer, que realizamos
junto con otras instituciones de Estados
Unidos, la Universidad de Guadalajara y
el IMSS y ahora queremos que la Secre-
taria de Salud del gobierno del estado par-
ticipe en estos convenios; eso seria lo que
daria el plus a este hospital.

Asi se lo dijimos al gobernador y le
pareci6 bien. Ademis, ellos tendrian que
analizar lo de la gestion de recursos eco-
némicos, y tendriamos que ver qué parte
del personal y facultades nos correspon-
den a nosotros. Tenemos que analizar
experiencias de otros hospitales univer-
sitarios para ver sus errores y como la
hicieron para resolverlos. Pero, indiscu-
tiblemente es un tema importante, de
interés para la universidad, para el go-
bierno y la sociedad sonorense.

=> pasa a la pag. 12
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DicHos Y HECHOS

Jesus Garcia de la Cruz

CORRUPCION A LA ALZA

a corrupcién continta siendo, en este

México de grandes desigualdades, un

ergonzante mal endémico que a tra-
vés de toda nuestra historia ha estado pre-
sente y continiia empefiado en tan deshon-
rosa carrera por apropiarse del primerisimo
lugar del medallero mundial como el pais
més deshonesto.

Mire si no: seglin el organismo Transpa-
rencia Internacional, encargado de medir el
indice de percepcion de la corrupcion a nivel
mundial durante el presente afio, México
cayo del sitial nimero 72 al 89 de la lista de
los 180 paises que abarcd el trabajo del orga-
nismo internacional. Ganamos a pulso 3.3
puntos y de continuar con estas aspiracio-
nes, a no dudarlo, reduciremos este puntaje
hasta arribar a cero y con ello obtener la
ansiada corona como el pais més corrupto
de este globalizado planeta.

Lo mds lamentable de tan licencioso
modo de actuar, que nos tiene en el casillero
de los paises latinoamericanos con mayor
corrupcion, es que esta practica se realiza
en todos los sectores y actividades de nues-
tra vida diaria. Es un ejercicio, por llamarlo
de forma menos deshonrosa, que ponemos
en préctica desde nuestros inicios hasta la
edad adulta, sin exceptuar al sector femenil
que ha entrado con toda su fuerza a la com-
petencia dando prueba de sus capacidades.

La «mochada», «mordida» «ponerse la
de Puebla», forman parte del nuevo léxico
empleado en este viciado camino de doble
via para la obtencion de ciertos favores, que
van desde la aprobacion de un examen esco-
lar, una infraccion de transito, concesiones
de transporte, obtencién de fraudulentas
licitaciones para millonarias obras y toda cla-
se de permisos habidos y por haber.

Cultura fuertemente arraigada en el
entramado de una sociedad como la mexi-
cana, donde los valores morales de unas
muy lejanas décadas, asi como la palabra
empefiada, era garantia de honestidad y fiel

cumplimiento de leyes y reglamentos. Hoy
tales atributos ciudadanos se encuentran
en el rincon mas oscuro de los contenedo-
res de los desperdicios.

Asi, pues, la corrupcion dejo ser distinti-
vo de los gobernantes y funcionarios ptbli-
cos de todos los niveles para enraizar en
nuevas y fértiles tierras, como es el caso de
la iniciativa privada y en el entramado social
en general, con muy limitadisimas excep-
ciones. De continuar prevaleciendo con tan
deshonesta cultura trasgresora de Ia ley, en
poco tiempo no habrd quien cierre la puer-
ta de la corrupcion en el pais.

seogcleskosk
Como el hijo que regresa a su casa para
indicar y poner la primera piedra para la
recuperacion del municipio, se calificé el
gobernador Guillermo Padrés durante la vi-
sita realizada el pasado dia 20 a su natal
Cananea, al anunciar recursos por el orden
de los 250 millones de pesos que generaran
4 mil empleos entre directos y temporales.

Ante el entusiasmo de sus coterrdneos
el mandatario les adelanto el inicio de un
programa para el saneamiento del agua
potable, con inversion de 71 millones de
pesos, asi como la pavimentacion de 20 ca-
lles donde se invertiran 60 millones de pe-
sos y que vendrd a generar 2 mil 500 em-
pleos temporales.

En cuanto al renglon educativo, el man-
datario refrend6 su compromiso de campa-
fia de dotar de uniformes escolares gratui-
tos, que cumplird al inicio del nuevo ciclo
escolar, los cuales serdn elaborados en lo
que serd la primera nave industrial que cons-
truird su gobierno en esa poblacion y que
generard 300 nuevos empleos, entre otras
muchas promesas mds para reactivar la
economia del municipio.

Cananea inicia hoy la recuperacion.
«Aquel que le apostaba que Cananea iba de
mds a menos, le decimos que no, que va-
mos de menos a mas y lo vamos a volver

T

mas fuerte», afirmé el mandatario.
s sk sk sk

Mientras tanto, el alcalde Javier Gandara
Magana contintia empefiado en rescatar to-
das las plazas y parques de esta capital, que
permanecian olvidados y tomados para su
exclusivo uso por malvivientes, prostitutas y,
en algunos casos, convertidos en auténticos
tianguis.

En esta tarea que ha venido contando
con el respaldo de los hermosillenses, el mu-
nicipe anuncié inversiones superiores a los
8 millones en obras de pavimentacién de
banquetas y andadores, rehabilitacion de
areas verdes, alumbrado publico, bancas,
entre otros servicios, para la convivencia fa-
miliar, deportiva y de sano esparcimiento.
Bien.

skogesleskosk

El Instituto de Transparencia Informativ
de Sonora, que preside Francisco Cuevas
Saenz, esta convocando a la ciudadania a
participar en la consulta «Sonora para la
Transparencia» que se llevard a cabo en 8
poblaciones de la entidad con el fin de ade-
cuar la constitucion y la ley de acceso a la
Informacion puablica conforme a los
lineamientos de nuestra Carta Magna.

En lo que serd una primera etapa se
instalardn cinco sedes regionales de la si-
guiente manera: Hermosillo, el 25 de no-
viembre; Ciudad Obregdn, el 26; Moctezuma,
el 27; Puerto Pefasco, el 30 y Nogales el 4 de
diciembre. Posteriormente se realizardn en
el puerto de Guaymas, Navojoa Y San Luis
Rio Colorado, sin definirse hasta ahora las
fechas. Los trabajos previos para la realiza-
cion de esta consulta han venido desarro-
llando conjuntamente con la Comisién de
Transparencia, Comunicacion y Enlace So-
cial del Congreso del Estado, que preside el
diputado Ulises Cristpulos.

Gracias, siempre.

jegar35@hotmail.com s»
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SALUD Y BIENESTAR

Dr. César Alvarez Pacheco

HisTORIAS ENGARZADAS

alcoholismo es un tema bastante am
plio. ¢Qué decir del alcoholismo que
no se haya dicho ya? Al menos 9 de
cada 10 personas cuentan con algtin fami-
liar con problemas de alcoholismo, lo grave
de esta situacion es cuando se sale de las
manos o lastima a terceras personas. Més
que una enfermedad es una de las
pandemias del siglo XXI; dramaticos acci-
dentes provocados por jovenes, cada vez mds
jovenes, en donde las autoridades atin no
implementan una estrategia al respecto.
La radiografia de una resaca puede so-
nar méds o menos asi: fui a una fiesta y me
acordé de lo que me dijiste mama: me pe-
diste que no bebiera alcohol, por eso bebi
solo refresco y me senti orgullosa de mi
misma. Hice una eleccién saludable y tu
consejo fue el correcto; cuando la fiesta fi-
nalmente acabd la gente comenz6 a saliry a
conducir sin estar en condiciones. Fui a mi
coche con la certeza de que iria a casa en
paz, jamds me imaginé lo que me ocurriria.
Ahora estoy tirada sobre el asfalto de la calle
y escucho a un policia decir: «El chico que
provoco este accidente iba borracho». Te con-
fieso mama, que su voz me parecia tan dis-
tante que apenas alcancé a escucharla; mi
sangre estaba derramada por todos lados y
estoy intentando con todas mis fuerzas no
llorar. Escucho también a los médicos de-
cir; «esta chica va a morir». El, como yo,
habiamos salido de la misma fiesta, solo que
yo decidi no beber y ¢l no; y ahora yo tengo
que morir ¢Por qué las personas hacen esto
sabiendo que pueden arruinar sus vidas? El
dolor me estd cortando como un centenar
de cuchillos afilados; dile 2 mi hermana que
no se asuste, dile a papd que sea fuerte.
Alguien debi6 de haberle dicho aquel chico
que estaba mal beber y conducir, si lo hu-
biera hecho tal vez yo estaria viva. Mi respi-
racion se estd debilitando mamad, tengo
mucho miedo, estos son mis Gltimos mo-
mentos y me siento tan desesperada, me

gustaria abrazarte pero no siento mi cuer-
po. Adi6s».

Estas son las palabras de una joven, que
un periodista captd en el afio de 1997 de un
informativo de Telecinco Espafia; un tema
realmente crudo que aplica a cada ciudada-
no sonorense.

Cuando iniciaba mis estudios universi-
tarios en Guadalajara, Jalisco, acudi a una
reunién de amigos en donde un compaiiero
de La Piedad, Michoacin me comentaba:
«Ustedes los de Sonora tienen fama de bue-
nos bebedores». (Orgullo o vergiienza?

Gierto dia, casi por finalizar el séptimo
semestre en la materia de Medicina forense,
me dirigia muy temprano al Hospital Civil
de Guadalajara. Cuando pasaba por la ave-
nida Patria, una de las mis transitadas de
la ciudad, observé una Ford Pick-up estre-
llada y précticamente destrozada, la cual
acababa de chocar contra un 4rbol del ca-
mellon; ambulancias, agentes de policia y
ministerio pablico haciendo sus investiga-
ciones correspondientes, observaban dete-
nidamente el trigico suceso con 2 cuerpos
sobre el asfalto, retirados uno del otro, ta-
pados de pies a cabeza con unas sabanas
blancas, y un cuerpo que no pudieron sacar
de la camioneta, que dejaba ver una mano
con una linea de sangre por el costado.

Al llegar al sitio del accidente en un equi-
po grupal, recibiamos una clase sobre au-
topsias legales, causas de muerte y demds
peritajes; frente a nosotros estaba un cuer-
po cubierto que recién habia traido el ca-
mion de peritajes. La sorpresa ese dia fue-
ron las palabras del maestro: «Este joven
que ven aqui, desafortunadamente acaba
de morir en un accidente que hubo en la
Ave. Patria, de aproximadamente 20 a 23
anos, y ese olor que perciben es porque ve-
nia bastante alcoholizado».

El joven que yacia dentro de la camione-
ta, estaba siendo examinado esa manana
por el cuerpo forense de la ciudad y peritos

para investigar las causas de muerte; la pri-
mera es que venia con un indice de alcohol
bastante elevado en sangre, tenia
estallamiento de visceras y un trauma cra-
neal severo. La vida habia terminado en un
tragico suceso que el joven jamds se imagi-
no, al igual que sus acompanantes.

La noche del sabado anterior, me dirigia
al hospital a visitar a2 una amigo, cuando
escuché rayar unas llantas sobre la avenida
Judrez y vi como pasd, a centimetros de mi
carro, una camioneta llena de jovenes de
no mis de veinte afios, girando a una veloci-
dad bastante alta y, finalmente, se impacto
sobre un semaforo; por fortuna los jovenes
salieron ilesos, y ese dia, el sefor que ven-
dia hot dogs y se ponia justamente bajo ese
semdforo, no estaba presente, casualidad y
suerte.

El alcoholismo en los jovenes es cada
vez mayor, y con ello viene el aumento en
los accidentes de transito y muertes viales
que noche tras noche ponen en jaque a las
autoridades.

En Huatabampo hace falta mayor vigi-
lancia asi como tratar una enfermedad que
desde hace muchos afios tiene al municipio
grave: el alcoholismo en los jovenes. El tema
de las adicciones, si bien es amplio, es ur-
gente tratar de raiz o las causas de la mis-
ma, siendo el alcohol la puerta de entrada
hacia las drogas ilegales como la marihua-
na y sustancias toxicas como el kristal.

La noche de guardia anterior tuve que
derivar a un nino de 9 anos, con intoxica-
cion por kristal, traido por su madre agobia-
da por haberlo encontrado con unos «cho-
los», segin decia, ya que ultimamente le
habia gustado pasar mucho tiempo con
ellos; el inicio probablemente de una trage-
dia sumamente delicada.

cesar_ap@hotmail.com so
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si como muchas universidades han to-

mado a las empresas como modelo

ara su administracion y -siguiendo

su ejemplo- aprendieron a manejar mejor

sus recursos y a volver rentables muchas de

sus funciones, las empresas también pue-
den aprender de las universidades.

Vivimos en una época dominada por dos
fuerzas opuestas: diversidad e interdepen-
dencia. La diversidad se enfoca en nues-
tras diferencias, distingue nuestra indivi-
dualidad y nuestra independencia y nos
coloca en un contexto competitivo. La in-
terdependencia enfatiza aquello que te-
nemos en comun, impulsindonos hacia
la colaboracion, la sinergia y las alianzas.

El equilibrio de ambas fuerzas requiere
un nuevo tipo de lideres, capaces de condu-
cir grupos diferentes, pero interdependien-
tes, por lo que ya no se puede operar bajo el
modelo organizacional cldsico de «<mando y
control», porque aquel fue pensado para un
mundo independiente. Hoy, las organiza-
ciones requieren un repertorio de estra-
tegias mucho mds amplio, para lidiar con
un mundo dirigido -simultineamente- por
la diversidad y la interdependencia.

Las universidades poseen amplia expe-
riencia en el manejo de estas fuerzas, por-
que siempre han tenido que equilibrarlas.
Esta experiencia puede ser de utilidad para
las empresas, las cuales necesitan apren-
der a vivir bajo estas condiciones.

Las empresas estdn viviendo «en carne
propia» la dindmica entre diversidad e in-
terdependencia; innumerables fenémenos
(la globalizacién de la economia, en primer
lugar) han llevado a que poblaciones di-
versas co-existan dentro de una organi-
zacion. Aprender a manejar esas partes
diferentes, pero interdependientes (fusio-
nar culturas, controlar rivalidades secto-
riales, etc...), se ha vuelto una prioridad
para los lideres de las empresas.

En este punto, puede ser de ayuda pen-
sar en la estructura de una universidad, tra-
dicionalmente diversa e interdependiente.
Las universidades siempre han tenido que
tratar con sectores diversos: los docentes, el
personal administrativo, los estudiantes, las
fundaciones, el gobierno, los investigadores,
etc. Alli, el lider necesita integrar estos gru-
pos dispares -y orquestar sus complejas
interacciones- tras un objetivo comin.

Las universidades cuentan con una es-
tructura de gobierno compartida o co-gobier-
no. Este sistema exige a los lideres compar-
tir algunas decisiones con el personal do-
cente y otras con los propios estudiantes.
Como en un régimen democritico, algunas
decisiones son cedidas al «presidente» (rec-
tor), otras al «senado» (cuerpo docente) y
para otras se llama a «plebiscito» (la comu-
nidad estudiantil). Una de las ventajas de
esta forma de gobierno es que, al compar-
tir las instancias decisivas, se forman li-
deres en todos los niveles. Este es el mo-
delo de liderazgo compartido que necesi-
tan las companias. Esta forma de liderar,
que busca identificar intereses comunes
entre grupos diferentes, ha probado ser
muy efectiva para manejar la tensién en-
tre colaboracion y competencia (o entre
interdependencia y diversidad).

La excesiva competencia entre grupos
perjudica al conjunto, porque obstaculiza el
intercambio de informacion y de recursos.
Atendiendo a esto, los lideres académicos
construyen «puentes» entre los diferentes
grupos alentando la integracion, mas alld del
aporte particular de cada sector.

Precisamente, una de las misiones de
las universidades es conectar las diferentes
partes de la cadena del conocimiento: de la
institucion a la persona, de ella a la discipli-
na y de alli a la sociedad. Esta mision tras-
ciende los intereses estrechos de cada gru-
po: en una universidad todos trabajan por la

transformacion de las personas -y de las so-
ciedades- a través del conocimiento.

Las organizaciones y las universidades
tienen una importante caracteristica en co-
mun: ambas deben liderar «trabajadores
del conocimiento». Estos se definen como
aquellos empleados cuya principal herra-
mienta de trabajo son sus cerebros. Estos
trabajadores son mis leales a su ocupacion,
profesion o disciplina, que a su empleador...
y esto las universidades lo entendieron per-
fectamente. Un profesor no suele conside-
rarse «empleado», a pesar de que cumple
un horario, cobra un sueldo y debe respon-
der a una serie de procedimientos. Los do-
centes perciben que su responsabilidad es
hacia los estudiantes y hacia el conocimien-
to (es decir, hacia la mision de su organiza-
cion), mas que hacia la universidad.

Nuestra sociedad se caracteriza por una
alta interrelacién entre sus instituciones.
Comunidades y organizaciones -de toda for-
ma y tamao- establecen alianzas y traba-
jan colaborativamente. En esta interco-
nexion, la estructura y los objetivos de las
empresas se han acercado -casi imper-
ceptiblemente- a los de las universidades.
Como ejemplo de ello, pensemos en dos
modelos organizacionales muy influyen-
tes: la organizacion «orientada al apren-
dizaje» y la empresa «creadora de conoci-
miento». Aquellas compaiias que adop-
ten estos modelos, deberian mirar a las
universidades como ejemplo.

Hoy, la ventaja competitiva de una em-
presa depende -en gran medida- de su crea-
tividad y poder de innovacion. Las universi-
dades siempre han promovido ambos, ex-
presados en la generacion, transmision y
aplicacion de conocimiento. Ellas poseen una
valiosa experiencia en gestionar el conoci-
miento y dirigir el aprendizaje en entornos
diversos e interdependientes. ¢{Qué mejor
ejemplo para las organizaciones? o
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LIDERAZGO:
SU MEJOR ACTUACION

ra ser un lider efectivo, usted debe

alinear lo que dice con lo que hace.

Para ser verdaderamente auténtico o

genuino, el lider requiere asegurarse de que

sus acciones y su retorica vayan en una mis-

ma direccion y sentido; que tales acciones

sean «plenas de sentido» (en oposicion a su-

perficiales) y que no haya desigualdades en-
tre su rol «publico» y «privado».

No tenemos que excavar demasiado
profundo para encontrar una amplia gama
de «hipocresia corporativa», que es el re-
sultado de una desconexion entre las «bue-
nas intenciones» y todo el resto. Ser hip6-
crita es fingir calidades o creencias que no
se poseen, especialmente al pretender una
superioridad moral.

La mayoria de las veces, no se trata de
malas personas que hacen cosas malas
para su propio beneficio; simplemente que
es mds facil hablar de vision e ideales, que
llevarlos a la practica. No es ficil tener que
innovar con limites de tiempo tan cortos,
ni dirigir una compania regida por el insa-
ciable «apetito» de los accionistas. Es aqui
donde el compromiso y la influencia del
liderazgo se hacen evidentes.

Los pequefos emprendedores tampo-
co son inmunes a esta problemdtica; como
propietario de un negocio, es ficil plantear
un curso de accién para una semana, sélo
para encontrar que no es el mejor la se-
mana siguiente; o entusiasmarse con una
«gran idea», y luego ver que el «tiempo» de
esa idea todavia no ha llegado o, peor atn,
que no es realista.

Sin una clara comunicacion, una sincera
articulacion de expectativas y una auténtica
vision, una especie de «vacilacién estratégi-
ca» invade, tanto a los emprendedores como
a las grandes compaiiias, desconectando lo
que dicen de lo que hacen.

Todos hemos oido historias acerca de or-
ganizaciones que expresan publicamente una
cosa, mientras hacen otras a puertas cerra-

das. Por ejemplo,
grandes firmas re-
conocidas por sus
«ambientes laborales» pero don-
de se promueve la «adiccion al
trabajo». O las companias
que se auto-califican de
«horizontales», por el
solo hecho de llamar a sus
gerentes «entrenado-
res», 0 «asociados y miembros del equi-
po» a sus empleados.

En cualquier organizacion, los lideres
auténticos llevan adelante las -a menudo-
inconfesadas y desagradables realidades de
los negocios y comunican las posibilidades
en un contexto comprometido con la ho-
nestidad. Resisten la tentacion de llenar-
se la boca con palabras, si saben que el
apoyo a largo plazo -o el compromiso- es
inadecuado para que la iniciativa, o ideal,
se arraigue y sobreviva.

El liderazgo auténtico tiene mds posibi-
lidades de darse en las compaiiias privadas
que en las puablicas. En estas ultimas, los
lideres son presionados para que expri-
man cada centavo en beneficio de los ac-
cionistas, sin importar los efectos noci-
vos sobre la cultura organizacional, los
empleados y los clientes.

Cabe preguntarse entonces, si los eje-
cutivos de las grandes compaiias publicas -
al igual que los politicos- éson mds actores
que auténticos lideres?

LIDERAZGO-VS-ACTUACION
Uno de los mayores desafios de un lider es
«conectarse» con las personas, para que
ellas comprometan sus mas profundas leal-
tades y se identifiquen con su proyecto.
En este sentido, el liderazgo se parece
mucho a la actuacion. Al igual que un ac-
tor, un lider necesita «llegar» a las perso-
nas con un mensaje.

Las situaciones que viven un actor y un

lider son similares: todas las miradas, la
atencion y las expectativas se enfocan en su
persona. Ellos pueden decir las cosas correc-
tas correctamente, pero si se muestran dé-
biles, falsos 0 pequenos, no lograran persua-
dir a quienes tienen delante.

Suele recomendarse no prestar atencion
ala mirada de los demds, porque resta liber-
tad y condiciona la actuacion de una perso-
na. Sin embargo, todo lider se enfrenta a

esta miraday debe to-
marla en cuenta,
como un actor atien-
de la opinion de su pi-
blico y las muestras de
aceptacion, o de recha-
zo. Esto hace que el
liderazgo sea estresante,
como la salida a escena. La
tension generada por la presion
de la mirada de los demds, hace que mu-
chas personas se cierren. Al hacerlo, no
trasmiten sus ideas con conviccion.

Lideres y actores suelen hacerse la
misma pregunta: ‘como transmito con-
viccion para que otros me sigan?

Una habilidad que los buenos actores
dominan a la perfeccion -y que no deberia
ignorar ningtin lider, es la capacidad de des-
pertar interés. Quien no lo hace, ve limitado
su poder y su efectividad porque cuando se
pierde la atencion de las personas, se pierde
parte del «permiso» para liderarlas.

Un lider, igual que un actor, puede tener
grandes ideas y sentimientos que transmi-
tir, pero necesita estar «a la altura de ellos»
para convencer a los demds. Sus palabras
deben tener la combinacion perfecta de na-
turalidad y grandiosidad. Para lograrlo, los
lideres deben perder el miedo a expresarse.
Recién entonces podrdn mostrar con inten-
sidad sus convicciones y trasmitir esa ener-
gia a sus seguidores, para lograr su apoyo.

Una leccion que reciben los actores es
que cuando el escenario se ilumina, deben
ser «mas grandes que ellos mismos». La ne-
cesidad de expresarse fuerza a los actores a
salir de su zona de confort, es decir, a «salir-
se de si mismos» para representar sus obras.
De la misma manera, los lideres deben «sa-
lirse de si mismos» para convencer a sus
seguidores. Esto no quiere decir que deban
ser aquello que no son, o encarnar un per-
sonaje. Por el contrario, un lider necesita
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«representarse» auténticamente,
pero sin dejar de transmitir, con in-
tensidad y firmeza, su mensaje.

La mejor manera de expresar
conviccion es siendo natural; se dice
que un actor es bueno cuando actia
con naturalidad, porque sus persona-
jes resultan creibles. Precisamente,
una persona genera credibilidad cuan-
do es natural, porque demuestra au-
tenticidad. Pero si un actor (o un li-
der) es tan natural que no transmite
la suficiente energia y grandeza para
apasionar a los demds, no logrard
tampoco convencer a los demas.

Para poder influir, un lider debe -
pricticamente- «robarse» el corazon
de las personas. Los mejores actores
nos cautivan, porque nos hablan de
cosas emocionantes: la vida, el amor,
la miseria, los suefios, etc. No solo
nos cuentan una historia, sino que
nos hacen participes de ella. En una
buena obra, nadie queda fuera de la
experiencia. Actores y publico la vi-
ven simultineamente, como si fue-
sen «complices» de un mismo secre-
to, o chiste. Un lider también necesi-
ta construir complicidad con sus se-
guidores, para persuadirlos de seguir
un camino.

Pero entonces, ¢los lideres deben
asistir a una escuela de actuacion para
aprender a liderar? Tal vez. Quien
estd «bajo las luminarias» -sea en un
escenario, o al frente de un proyecto
u organizacion- no puede permitirse
ser ignorado: debe ser interesante,
motivador, inspirador e influyente
Para ser lider... hay que mostrarse
como tal. o

EL SINDROME DE FRANKESTEIN

areceria que, tanto en

los negocios como en las

organizaciones guber-
namentales del mundo, se ha
difundido lo que podriamos
bautizar como «el sindrome
Frankenstein». El famoso doc-
tor creado por Mary Shelley, cre-
y6 que podia tomar pedazos de
hombres diferentes, coserlos, dar-
les energia y crear asi un «ser su-
perior». Yasi cred un monstruo...

Por todas partes podemos ver consulto-
res y gerentes, tratando de aplicar la formu-
la del Dr. Frankenstein para crear lideres:
reunir un conjunto de «competencias basi-
cas necesarias», tomadas de aquiy de all4, y
combinarlas para crear un «lider modelo».
Todavia no nos hemos dado cuenta que for-
mar, ensefiando sélo las competencias, no
es en nada diferente del trabajo de quien re-
conocemos como un «cientifico loco».

La teoria de competencias se basa en estu-
diar a lideres exitosos, desmenuzando sus con-
ductas, actitudes y habilidades en pedazos pe-
quefios y mensurables. Luego, se busca la ma-
nera de unir todas las partes seleccionadas y
crear con ellas seres que demuestren un
desempeno superior, imitando las competen-
cias notables de quienes fueron tomados
como ejemplo. Esta teoria se ha extendido
incluso al reino de las emociones donde, a
través de diferentes trabajos en el campo de
la inteligencia emocional, también hemos
logrado convertir nuestros sentimientos en
competencias mensurables.

Los lideres del manana no pueden crear-
se haciéndoles imitar las competencias de
los managers de ayer. A lo sumo, un enfoque
basado en las competencias puede crear ad-
ministradores (engranages controlables para
«engrasar» la rueda organizacional, sin de-
masiada imaginacion, innovacion o cambio).
Pero, en el peor de los casos, basarse Gnica-
mente en las competencias puede eliminar
el brillo innato de aquellos con la chispa de la
originalidad, la creatividad y la fuerza inte-
rior, que yacen en el corazon de todos los
lideres reales. Un lider debe desarrollar su

Borix KarlckéF ¢ Urdveroal

cardcter, tanto o mas que sus
competencias.

El liderazgo no proviene del
exterior sino del interior. El de-
sarrollo del verdadero
| liderazgo implica nutrir el po-
I tencial Gnico de cada indivi-

duo, haciéndoles ser tanto
como sean capaces de ser. Esto
significa alentar a las personas
a seguir sus propios intere-
ses, desarrollar sus propias
visiones, motivaciones y capacidades. Ayudar-
les a descubrir sus dones innatos en las re-
laciones con las otras personas y con el mun-
do que les rodea, animédndoles a realizar una
contribucion distintiva por un bien mayor.

Intentar crear los lideres del manana ba-
sindonos en las competencias de ayer, se
vuelve totalmente descabellado cuando re-
cordamos la increible velocidad y disconti-
nuidad del cambio que vivimos actualmen-
te. {Imité acaso Tom Watson las competen-
cias de las personas que fabricaban reglas de
calculo cuando desarrollé IBM? ¢Podriamos
crear un Bill Gates entrendndolo para com-
portarse como las personas que dirigian IBM
cuando Gates trabajo alli? Precisamente, fue
IBM quien rechazé el sistema operativo que
se transformé luego en el producto basico
sobre el cual Microsoft fue construida.

Jay A. Conger en «El arte de transformar
managers en lideres» comenta que, tanto
las industrias como las comunidades, pre-
fieren a los managers por una simple razon:
son controlables y conocidos. Los lideres no
lo son: toman la iniciativa, desafian el sta-
tus-quo y alientan a las personas al cambio.
Para muchas companias, ésta es una pers-
pectiva «aterradora».

Podria argumentarse que el propdsito de
basarse en las competencias es crear perso-
nas «operativas» que puedan controlarse, en
lugar de lideres innovadores que modifica-
ran el futuro.

Pero deberiamos ser conscientes que los
problemas del Dr. Frankenstein empezaron
cuando el monstruo desarrolld una mente
propia y dej6 de obedecer a su amo... gp
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LIDERAZGO
DEL PROCESO DE CAMBIO

os lideres se enfrentan a menu-

do con un entorno desafiante. De

ben trabajar en un sistema rui-
doso, con personas muy elocuentes
que continuamente someten a un ana-
lisis critico todas sus acciones. Con fre-
cuencia, los lideres deben enfrentar el
desafio que implica el hecho de iniciar
un cambio y convencer a quienes, sim-
plemente, no lo consideran necesario.

¢Como puede un lider convencer y
arrastrar a un grupo de personas para
que persiga una vision global, perentoria
y apremiante? Personas que provienen
de diferentes disciplinas y que poseen ex-
periencia en diferentes dreas, personas
muy diferentes entre si...

Lo primero que todo lider debe ha-
cer, independientemente que presida
la Casa Blanca, o el Comité escolar, es
articular una vision con total claridad.
Lldmese estrategia, misién, convic-
cién, conjunto de creencias, o vision,
ésta debe ser comunicada en forma
clara, convincente y simple.

No basta hablar de metas, no es su-
ficiente un memo, un articulo en el
boletin interno, una reunién de per-
sonal, o una conferencia por video. La
vision debe ser comunicada en forma
incesante, incansable, utilizando todo
tipo de medios. Ademads, debe estar
sustentada en realidades.

La mayoria de las organizaciones
cuenta con una extraordinaria decla-
racion de su vision. Acometen, real-
mente, un trabajo impresionante al
imprimir esas declaraciones en ldmi-
nas plasticas, a todo color, en las que

incluyen una elaborada lis-
ta de principios y valores.
Estos deslumbrantes docu-
mentos, son indtiles si no
estin acompafiados de otras
miultiples comunicaciones,
actividades y eventos alineados a la vi-
sion.

Los directivos no sélo deben articu-
lar una visién simple, convincente y
apremiante, sino que ademds, deben
tomarla en cuenta en todo lo que ha-
cen: cuando piensan en los métodos de
reclutamiento y compensacion del per-
sonal, cuando consideran la transmi-
sion del poder al personal, o cuando
toman decisiones.

La unica forma que dispone un li-
der para convertir la vision en realidad
(una habilidad fundamental en el
liderazgo) es vincular, implantar y eje-
cutar esa vision por medio de una am-
plia variedad de politicas, practicas, pro-
cedimientos y sistemas capaces de per-
suadir a las personas y de transmitir el
poder a los empleados, de tal forma que
puedan implementar la vision.

Los lideres también deben descu-
brir quiénes son los buenos
«sensores de alternativas»; es decir,
personas que perciban las
cosas mds alld de la simple
realidad, que vean la necesi-
dad del cambio y que tengan el
futuro metido hasta los huesos.

Todo proceso de cambio es como una
obra en tres actos: el primero consiste
en la creacion de una vision. El segun-
do se centra en el cambio del sistema'y
su implantacién. El tercer acto se re-
fiere a estabilizar y poner en marcha
los cambios que se introdujeron en el
sistema durante el segundo acto.

Esta idea es muy parecida al para-
digma propuesto por Kurt Lewin hace

muchos anos, respecto a los tres actos
del cambio. El dijo que el primer acto
se usa para «descongelar»; el segundo
para iniciar el cambio; y el tercero es
para volver a descongelar. Y este ciclo
es continuo.

Muchos autores dicen que gestio-
nar una organizacion es como dirigir
una orquesta sinfénica. Pero, en la ac-
tualidad, ya no piensan asi; creen que
es mds parecido a ejecutar un jazz. Hay
mas improvisacion. Alguien escribio
que el sonido de la sorpresa es el jazz
y, si existe algo que debemos tratar de
utilizar en el mundo actual que vivi-
mos, eso es la sorpresa, lo inesperado.

Los lideres deben crear un entorno
que asuma el cambio, no como una
amenaza sino como una oportunidad.
Esto implica que los escuchen (y ac-
tden en funcion de) los maltiples soni-
dos que se producen a su alrededor. Los
lideres deben estimular a sus organi-
zaciones, a bailar al son de las musicas
que atin no se han escuchado.

Los lideres efectivos saben lo que
es importante y siempre se lo recuer-
dan a la gente. Ellos saben que no es
suficiente tener la vision, no es sufi-
ciente contar con un punado de objeti-
vos. Un lider debe crear un entorno en
el que las personas sepan por qué y
para qué estdn alliy qué se logrard con
su participacion.

Fuente:
www.efectividad.net
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Nallely Galvez / rmtintero@gmail.com

10 GRANDES

MOMENTOS DE INTERNET
El lanzamiento de Wikipedia, la aparicién
del iPhone y la eleccién de Barack Obama
como presidente de Estados Unidos, estu-
vieron entre los 10 momentos mas influ-
yentes de internet en la década pasada, se-
gun los premios anuales Webby.

Otros acontecimientos destacados por
la Academia Internacional de las Artes y
las Ciencias Digitales, con sede en Nueva
York -que presenta los premios anuales
Webby desde 1996-
, fueron las eleccio-
nes iranies de este
ano, cuando las
protestas demos-
traron el poder de
Twitter y otras re-
des sociales en la

THE

WeBBY
AWARDS

periddicos de todas partes.

- El lanzamiento de Google AdWords
en el 2000, permite a los anunciantes di-
rigirse a sus clientes con una precision
milimétrica.

- Wikipedia, la enciclopedia gratuita de
fuente abierta, se lanza en el 2001 y ac-
tualmente presume de mas de 14 millo-
nes de articulos en 271 idiomas diferen-
tes y de unir a desconocidos en proyectos
comunes.

- El cierre de Napster en el 2001 abre
las compuertas al
intercambio de ar-
chivos.

- La salida a bol-
sa de Google en el
2004 pone al busca-
dor en camino de
impulsar inconta-
bles aspectos de

reformulacién de
la democracia.

"Internet es la historia de la década
porque fue el catalizador para el cambio,
no solo en todos los aspectos de nuestra
vida diaria, sino en todo, desde el comer-
cio y la comunicacion a la politica y la cul-
tura pop", dijo David-Michel Davies, direc-
tor ejecutivo de The Webby Awards.

"El tema recurrente entre todos los
hitos de nuestra lista es la capacidad de
Internet para franquear los sistemas an-
tiguos y poner mds poder en manos de
gente corriente”, agrega el comunicado de
Davies.

A continuacion, la lista de Webby de
los 10 momentos de Internet mas influ-
yentes de esta década:

- Craigslist, el sitio web de anuncios cla-
sificados gratuitos, se expande mds alld
de San Francisco en el 2000, afectando a

nuestra vida diaria.
- La revolucion del video online en el
20006, lleva a un boom del contenido case-
ro y profesional en Internet y ayuda a
remodelar todo, desde la cultura pop a la
politica.
- Facebook se abre a estudiantes no uni-
versitarios y Twitter despega en el 2006.
- El iPhone debuta en el 2007 y los
"smartphones" pasan de ser un articulo
de Iujo a una necesidad, con una aplica-
cion para casi todos los aspectos de la vida
moderna.
- La campana presidencial de Estados
Unidos en el 2008, en la que Internet cam-
bi6 todas las facetas de gestion de una
campana.
- Las protestas electorales iranies en
el 2009, cuando Twitter demostro ser vital
para organizar manifestaciones y como for-
ma de protesta en si.

http://rmtintero.blogspot.com

UN 6raAN LiDER
MAHATMA GANDHI

Entre los grandes tedricos que modifi-
caron la configuracion politica e ideo-
l6gica del mundo en el siglo XX, figura
este hombre de austeridad inflexible y
absoluta modestia, que se quejaba del
titulo de Mahatma (‘Gran Alma’) que
le habia dado, contra su voluntad, el
poeta Rabindranath Tagore.

En un pais en que la politica era siné-
nimo de corrupcion, Gandhi introdujo
la ética en ese dominio a través de la
prédica y el ejemplo. Vivié en una po-
breza sin paliativos, jamds concedid
prebendas a sus familiares y rechazd
siempre el poder politico, antes y des-
pués de la liberacion de la India. Este
rechazo convirtio al lider de 1a no-vio-
lencia en un caso Gnico entre los revo-
lucionarios de todos los tiempos.
Durante sus ultimos dias en Delhi lle-
v6 a cabo un ayuno para reconciliar a
las dos comunidades, lo cual afect6
gravemente su salud. Adn asi, apare-
cio de nuevo ante el publico unos dias
antes de su muerte.

El 30 de enero de 1948, cuando al ano-
checer se dirigia a la plegaria comuni-
taria, fue alcanzado por las balas de
un joven hindd. Tal como lo habia pre-
dicho a su nieta, murié como un ver-
dadero Mahatma, con la palabra Rama
(‘Dios’) en sus labios.

Como dijo Einstein, «quizd las genera-
ciones venideras duden alguna vez de
que un hombre semejante fuese una
realidad de carne y hueso en este
mundo».
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ANALISIS PoLiTiCcO

Bulmaro Pacheco

La Lucha por L PRI

i en intencién de voto por parti-

do la mayoria de las encuestas

le dan una clara ventaja al PRI de
cara a las elecciones del 2012, en esa me-
dida la lucha por los espacios de repre-
sentacion partidista se hard mds intensa
en el futuro inmediato. Serd ademds una
oportunidad muy valiosa para que el PRI,
en lo nacional, se replantee los esquemas
y las estrategias de unidad y conciliacién
que tiene pendientes, para llegar fuerte y
unido a la eleccion donde la mayoria de
los apostadores y sus propias bases lo ha-
cen fuerte.

No es gratuito que las encuestas na-
cionales le otorguen una clara ventaja
al PRI en lo que se refiere a la tercera
sucesion presidencial del siglo XXI mexi-
cano. Creo que en algunas realidades al
PRI lo extrafian a la hora de tomar deci-
siones importantes para el interés ge-
neral, y en funcion de garantizar la
gobernabilidad en Ia relacién con los
poderes, todavia ain mds. Eso se de-
mostrd en las recientes negociaciones
que llevaron a la aprobacion de la ley de
ingresos y el presupuesto de egresos de
la federacion para el 2010. El cabildeo a
todo volumen que se dio entre gobierno
federal, legisladores, gobernadores y al-
caldes dominé el debate de las dltimas
semanas y no ha sido para menos.

El PRI ha demostrado una mayor
consistencia a la hora de las negociacio-
nes importantes que tienen que ver con
la operacion politica general. No se va -
de buenas a primeras- con el canto de

Pyl

Reconstruccion XXi
P

las sirenas de las medidas ortodoxas de
politica econdmica, por lo costosas so-
cialmente que son y ha demostrado una
mayor sensibilidad a la hora de escu-
char las demandas de los principales
actores de la vida politica nacional.

Eso también quedd demostrado en
dias pasados, en sus respectivas posicio-
nes en relacion al presupuesto, al con-
flicto con el sindicato electricista, y la
desaparicion de la Compania de luz y
fuerza del centro, asi como las tensiones
provocadas por el discurso del presidente
Felipe Calderdn contra los grandes empre-
sarios que no pagan impuestos.

El PRD, por su parte, observa un dis-
curso muy débil y sin peso importante en
la opinion piblica en relacion con los pro-
blemas econémicos y sus propuestas de
solucién. No en balde no pocos de sus mi-
litantes piden a gritos una revision gene-
ral del partido -por algo serd- que ha pasa-
do a ocupar el cuarto lugar en las prefe-
rencias electorales de los ciudadanos en

12 estados de la reptblica.

El PAN en el discurso y ante los vo-
tantes, estd pagando desde el gobierno
el desgaste que lo acompana por el con-
junto de politicas oficiales que no han
merecido la aprobacién general de una
sociedad que se ve desesperada ante la
falta de alternativas claras ante la gra-
vedad de la crisis.

En una economia con graves proble-
mas de recesion, empleo e inseguridad
como es la mexicana, todo el mundo -
sin excepcion de partidos, grupos priva-
dos o ideologias- trata de salvaguardar
sus intereses y cuidar sus espacios. Se
busca jalar recursos para cumplir com-
promisos y no exponer el desarrollo de
las regiones a las eventualidades de una
potencial crisis social que ya se experi-
menta en algunas localidades.

La situacion pareciese salirse de con-
trol cuando el pueblo se hace justicia
por su propia mano, cuando un alcalde
muy importante de Nuevo Ledn diseia
sus propios esquemas de seguridad y
control de la violencia, o cuando en
Chihuahua se demanda Ia presencia de
los cascos azules de la ONU para que
ayuden a meter orden en una entidad
muy golpeada por la violencia.

¢Qué piensa entonces el ciudadano
acerca de la gobernabilidad en su pais y
de sus propias garantias individuales en
un medio donde lo peor que puede su-
cederle es no saber que pueda pasarle
el dia de manana?

Lo primero que se cuestiona es la
efectividad de las medidas del gobierno
y la utilidad de las medidas adoptadas
para brindarle seguridades.

En segundo lugar se pregunta si la
lucha emprendida contra el crimen y la
violencia ¢ha valido la pena?, ¢ha sido
efectiva?, o itodavia le falta?; o de pla-
no, ‘estd perdida? como sostienen algu-
nos analistas.

Todavia hay muchas batallas que dary
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mucho que construir en lo que respecta al
avance institucional de la Republica.

Lo peor que pudiera suceder es que
todos pensaramos que la batalla estd
perdida, seria muy lamentable se gene-
rase un estado de 4nimo deprimido y de-
rrotista en la sociedad. Ahi tiene razon
el gobierno cuando proporciona las es-
tadisticas de la lucha contra el crimen,
de las personas capturadas en relacion
con la actividad y las estrategias segui-
das para fortalecerla en el corto plazo.

Aln cuando Ia batalla estd lejos de
ganarse, el esfuerzo consistente y la la-
bor coordinada en materia de seguridad
publica se debe traducir en una sensa-
cion de seguridad ciudadana que ayude
a fortalecer el resto de las actividades
econdmicas, sociales y politicas para que
México siga avanzando y no se pierdan
muchos de los avances alcanzado en las
ultimas décadas para garantizar la esta-
bilidad politica del pais.

Ahi es donde aparece la reaccion del
votante a favor del PRI en el pasado pro-
ceso electoral donde gané la mayoria en
el congreso y en las gubernaturas en jue-
go, y ahora en las encuestas donde de
cara a la eleccion presidencial del 2012
aparece como el virtual favorito.

(Experiencia?, ¢otra imagen?, énuevas
propuestas?, ¢gobiernos mejor calificados?
¢hartazgo de los nuevos gobiernos?

A punto de entrar a la celebracion del
primer centenario de la Revolucion
mexicanay a 81 afios de su fundacion, el
PRI se enfrenta a la posibilidad real de
una nueva oportunidad para encabezar
el gobierno de la Republica.

El PRI estd asi
ante la gran oportunidad

de regresar al poder,
pero para llevar a cabo
las reformas
de tercera generacion
que lo lleven a recuperar
el liderazgo que antanio
ejercio en la region
latinoamericana...

[

Otra vez lo reclaman, quienes no
ven en la derecha y en las izquierdas
propuestas atractivas para sacar a

México de sus principales problemas.
Lo ven viable también quienes empie-
zan a sentir un ambiente de inseguri-
dad y falta de expectativas claras sobre
el rumbo de México para los proximos
afios. Aquellos que sienten que Méxi-
co estd siendo desplazado lastimo-
samente por naciones de la region que
ahora observan un mejor lugar en el
mundo en lo que se refiere a
competitividad y mejores condiciones
para atraer inversiones y empleos.

El PRI estd asi ante la gran oportu-
nidad de regresar al poder, pero para
llevar a cabo las reformas de tercera
generacion que lo lleven a recuperar
el liderazgo que antafio ejerci6 en la
regiéon latinoamericana.

No para ejercer el poder por el po-
der mismo, sino para disefar otros es-
quemas de gobierno que saquen a
México del marasmo y las eternas dis-
putas que frenen los cambios y retra-
san las soluciones.

De cara al 2010, las cosas se pon-
drin mds interesantes todavia, mds
por lo que el PRI requiere para llegar
unido y fuerte al 2012 que por los de-
safios inmediatos que deberd enfren-
tar con los grupos y aspirantes que ya
se disputan la posibilidad de ganar ma-
yores espacios, de cara a lo que vendra
dentro de dos anos y meses.

bmorenop@prodigy.net.mx =
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LA UNIVERMIDAD...

Se pensaba que el Hospital General
del Estado era de la Unison, porque
ha sido el receptor natural de las mu-
chachas de enfermeria y quimica.
éComo funcionaria éste?

Este nuevo hospital seria también del
sector salud, pero cumpliria con un com-
promiso social que compartirfa con la uni-
versidad. No tenemos todavia la formu-
la, pero parte importante de su adminis-
tracion y su rumbo seria marcado por la
universidad.

Pensar en salud en el estado no puede
conceptualizarse independientemente de
la Universidad de Sonora; histéricamen-
te, la mayor parte de las enfermeras en
el sector salud son egresadas de la Unison
y ahora que ya tenemos la carrera de
medicina, buena parte del desarrollo del
sector médico va a darse con egresados
de la universidad.

Pero no va a ser un hospital para
que se encierren los universitarios en
él, seria un error; debe ser un hospital
que trabaje en conjunto con otras ins-
tituciones del sector salud y que pueda
permear al exterior; debe ser un lugar
donde esté sistematizada la investiga-
cién y un espacio donde podamos ha-
cer la diferencia con respecto al tema
de salud a nivel nacional.

Pues en 5 meses ha hecho mucho...

Hay que darle continuidad al trabajo que
realizan de siempre los universitarios,
sobre todo los trabajos exitosos. No ha-
cerlo asi es falta de respeto; seria tanto
como decir que lo que hace la universi-
dad es producto de lo que hace su rector
en cada periodo y no hay nada mas falso
que esto.

Lo que se hace bien es producto del
trabajo de los universitarios y uno se ali-
nea o alinea ese trabajo a las politicas fe-
derales. Tiene que haber un rector para
dirigir a la instituciéon y empatar sus pro-
yectos con las politicas federales que le
genere recursos.

Los universitarios siempre estin tra-
bajando con proyectos de calidad pero hay
que orientarlos para que cumplan con las
politicas educativas federales, estatales y

de la universidad misma, en lo que deci-
dan los 6rganos colegiados. Un rector que
pueda hacer esto ayuda mucho, y al re-
vés, un rector que no haga esto, puede
desacelerar el avance de la universidad.

Asi que la responsabilidad de un rec-
tor es, primero, no entorpecer el trabajo
de los universitarios y segundo, darle ese
encauzamiento que debe realizarse para
que en lugar de avanzar 20% avancemos
todos juntos un 40%.

Y équé falta para este aino?

Tenemos algunos proyectos generales de
organos colegiados. Estamos en la parte
que requiere mds atencion de la rectoria,
aunque no necesariamente de los univer-
sitarios, que es la parte de gestion del pre-
supuesto. La propuesta federal quit6 fon-
dos extraordinarios en gran cantidad, lo
que serd un duro golpe a la educacion su-
perior en todo el pais, porque nuestros
presupuestos normales, los ordinarios
irreductibles, el presupuesto base que nos
entrega el estado a propuesta del ejecuti-
vo, pero aprobado por los Congresos, ese
se nos va en némina y otra parte en luz y
medio mantener las instalaciones, por-
que ni para eso alcanza bien.

Todo el crecimiento que se ve en la
universidad ha sido el producto de fondos
federales concursables extraordinarios,
como los del PIFT en los que nos han dado
cada afio mds recursos. Este ano tendre-
mos 72 millones para ejercer en el 2010,
esa parte estd salvada en ese sentido.
Somos la universidad mds exitosa en cuan-
to a los PIFI’s; hay otras dos universida-
des que reciben mds dinero, pero noso-
tros tenemos 23 mil estudiantes y ellos
100 mil, asi que por nimero de estu-
diantes somos de las que mas reciben.

Esperamos que el presupuesto asig-
nado a la institucion por parte del gobier-
no federal y el estado, sea sensible a nues-
tras necesidades. Nosotros hemos hecho
las cosas para mejorar y hacerlo con
transparencia. Pero todavia estamos a la
expectativa y esperanzados de que sea un
presupuesto justo.

éNecesita Sonora la apertura de mas
instituciones de nivel superior?

Tenemos que analizarlo a profundidad
porque viene un aumento en la demanda

de educacion superior en el estado y el
pais. No sé si con nuevas instituciones o
aumentando los espacios en las que ya
hay. Seria muy fécil decir que se debe
dar mds apoyo a las que estin ahorita,
pero seria irresponsable de mi parte, por-
que los expertos en educacion afirman
que si no estds preparado y organizado
para un crecimiento, cuando aumentas
la matricula rompes ciertos equilibrios de
masificacién y se hace ineficiente la insti-
tucion, dependiendo como sea su organi-
zacion. Nuestra institucion como estd
funciona para este tamafo, pero quién
sabe si lo haria para 100 mil estudiantes.
Tiene que haber una buena coordinacién
en educacion, por eso debemos sentar-
nos con el gobierno del estado y ver qué
es lo que mds conviene.

Por nuestra parte estamos prepara-
dos para presentar a las instancias corres-
pondientes, un proyecto de ampliacion de
la oferta educativa en Cajeme, aunque
dependeria de la unidad regional sur, y
que contemplaria la apertura de carreras
afines al sector salud como Medicina, En-
fermerfa, Cultura fisica, Nutricién y Qui-
mico Bidlogo Clinico, en las cuales tene-
mos experiencia y gran calidad de recur-
sos humanos.

Y de la amena pldtica sostenida, nos
queamos con la percepcion de que el
Dr. Grijalva asume su papel de rector
con orgullo y confianza porque se con-
sidera un gestor universitario, una per-
sona a la que le gusta mediar en los
conflictos, pero que también es muy fir-
me en sus convicciones.

Un rector que asume el compromiso
de anteponer los intereses de la Universi-
dad por encima de todo.

Un rector que afirma que para hacer
algo debe estar convencido de ello. «No
digo mentiras en entrevistas ni con los
medios -afirma- la mentira sale porque
te contradices o se descubre».

Un rector de amplia trayectoria aca-
démica que ha procurado cuidar los equi-
librios y que llegd para hacer las cosas que
le han planteado los universitario al con-
siderarlo capaz de encabezar un esfuerzo
colectivo en el Alma Mater sonorense.

El tiempo dird.... so



